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Présentation des intervenants
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Thierry Marois
Consultant en ressources humaines, 
créateur de Capital Humain
10 ans dans des start-up en Informatique Avancée, 
depuis 21 ans consultant et formateur en conduite d’équipes

Flore Ozanne
Directrice associée de VISCONTI, 
business coach et chasseur de têtes
Entrepreneur, 10 ans de recrutement de cadres dirigeants pour 
des entreprises de toutes tailles



Développer sa vision pour mieux manager ses équipes

3

Un collaborateur sans objectif 
ne va nulle part …

Un dirigeant 
sans stratégie actualis ée régulièrement 

ne va nulle part …



Développer sa vision pour mieux manager ses équipes
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VISION ???



Développer sa vision pour mieux manager ses équipes
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MISSION

STRATEGIEVISION

VALEURS

OBJECTIFS 
BUSINESS



Les freins du dirigeant : 
du rôle d’expert au rôle de manager
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1. Freins pour un dirigeant unique
2. Cas de plusieurs dirigeants associés 
3. Délégation, recherche de talents 



Attirer des talents pour croitre
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Un bon manager 

ne craint pas de recruter plus fort que lui !



Fidéliser : les leviers de motivation professionnels
le modèle CHORDTM
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Leviers 
supérieurs 

Leviers 
élémentaires

Métier

• Evolution verticale 
et horizontale

• Reconnaissance 
« good job »

• Contrat de travail

• Fiche de poste

• Objectifs court et 
moyen terme

Valeurs

• Stratégie: vision, 
mission, valeurs et 
objectifs business

• Métier et marque 
dans la société

• Ambiance 
collective

• Management 
humain

Reconnaissance Sublimation

Revenus

• Salaire variable 
individuel

• Salaire variable 
collectif

• Avantages en nature

• Salaire fixe

Salaire variable

Salaire fixe Objectivation Culture



Conclusion et échanges
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